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PACTE DE TERRITORI PER AL D]fSENVOLUPAMENT LOCAL DE
SOLSONA I CARDONA.

Solsona i Cardona son dues poblacions que, tot i no pertanyer a la mateixa comarca i
provincia, comparteixen trets caracteristics i dinamiques que els fan ser una realitat
socioeconomica diferenciada, amb problematiques i punts forts en comu.

Decreixement poblacional als darrers anys. Durant el darrer periode de crisi,
especialment a partir de 2010, ambdues ciutats han experimentat un decreixement
poblacional, que ha estat especialment acusat a Cardona. Les projeccions de poblacié
2015-2026 marquen que continua la tendéncia regressiva en els anys vinents.

Poblacié envellida. La poblacio, en comparacio a la mitjana de Catalunya, es concentra
en major mesura en el grup de poblacié de majors de 50 anys.

Les dues han patit destruccions rapides de llocs de treball els darrers anys. En el perfode
2008-2015 s'ha patit una important destruccio del volum d'empreses (9.2%), molt
marcat a Solsona pel tancament de la indtstria de la fusta Tradema el 2010 que va
significar la pérdua de molts llocs de treball tant directes com indirectes.

Fort impacte de la crisi. E1 2007 el territori va patir un fort creixement de 'atur registrat,
més agut encara que al conjunt de Catalunya, que va fer que el nombre de persones
aturades superés el miler. La taxa d'atur registrada actualment és similar a la de
Catalunya, sent remarcable la davallada que ha experimentat entre 2014 i 2017, a un
ritme forga superior a la de la resta de Catalunya.

Menys llocs de treball que poblacié potencialment activa. Solsona i Cardona tenen una

capacitat inferir a la de Catalunya per atendre la demanda de treball de la poblacié. El

teixit productiu existent genera llocs de treball per a poc més de la meitat de la poblacio
otencialment activa (58,76% a Solsona i 44,8% a Cardona) sent una taxa forga inferior
la del conjunt de Catalunya (58,7%). La taxa d'excedents laborals se situa prop del
9%, superant la del conjunt de Catalunya (17,6%).

Baixa formacié. Destaca la baixa preséncia de ciutadans amb formacid universitaria (un
18,2% a Solsona i un 14,8% a Cardona enfront de un 23,6% de mitjana a Catalunya) i




una majoria de formacié de segon grau (67,2%) dominada per la falta d'especialitzacid
(63,3%) i una taxa de coneixements en llengua estrangera inferior a la mitja de
Catalunya.

Solsona i Cardona comparteixen a més altres trets similars:

Predominanga de pimes i multisectorialitat. La majoria de les empreses son petites,
tenen entre 6 i 50 treballadors, no hi ha empreses majors de 250 treballadors i el
percentatge d'empreses menors de 5 treballadors €s el doble que la resta de Catalunya
(30,9% vs. 15,4%). La major part del teixit empresarial es dedica al comerg, estant la
resta de sectors molt atomitzats i equilibrats. El nombre de treballadors autonoms ¢és
molt superior a la de la resta de Catalunya (25% vs. 17,4%). Tant a Solsona com a
Cardona, tenen poligons industrials i sol industrial pendent de desenvolupar. El 50%
dels empresaris estan vinculats a les associacions empresarials multisectorials del
territori: 1'Associacio d'Empresaris pel Solsones i ['Associacio d'Empresaris de Cardona.

Valuosos recursos turistics amb potencial de ser convertits en producte. Tant naturals,
com historics, culturals i gastronomics. L'entorn natural dels dos municipis és d'una
gran riquesa, hi ha nombroses zones protegides i els gegants 1 bestiari son importants
elements als dos municipis.

Nuclis historics amb elevat interés patrimonial. Els nuclis antics de Solsona i Cardona
tenen un important valor patrimonial i sén d'un gran interés historic i arquitectonic.

Important mercat setmanal. Constitueix un pol d'atraccié i un servei al territori que les
envolta. '

ANTECEDENTS

A Solsona i Cardona es van produir greus crisis d'ocupacié amb el tancament de
Tradema i la Mina de sal de Cardona, que van portar a tendéncies demografiques i
d'ocupacié regressives. Des d'aquests fets, els actors han pres consciéncia de la
necessitat de planificar el desenvolupament des de dins del territori i d'establir nous
models de governanga per a garantir la millora de la qualitat de vida de les persones,
sobretot a través de l'ocupacio. '

Tant Solsona com Cardona, als anys 2012 i 2014 respectivament, van realitzar plans
estratégics participats per la ciutadania en matéria de desenvolupament local. Els
anomenats Pla Director de Promocié econdomica de Solsona (Solsona Co) i Pla

estrategic de Cardona.

Havent identificat problematiques i actuacions similars en els dos plans estratégics,
l'any 2014 els ajuntaments de les dues ciutats, juntament amb ['Associacié d'Empresaris
del Solsones i I'Associacid d'empresaris de Cardona van mostrar la voluntat de treballar




conjuntament per al desenvolupament social i economic del territori; buscant estratégies
comunes per tal de tenir més impacte i millors resultats en 1'ambit del desenvolupament

local del territori.

Les entitats citades, prenent com a base el Pla Director de Promocié econdmica de
Solsona (Solsona Co) i el Pla estratégic de Cardona van elaborar un document comu de
caracter igualment estratégic que es va anomenar "Pla d'accio per a l'impuls del
desenvolupament local de Solsona i Cardona a través de la cooperacid publica i
privada" amb vigéncia entre 2015-2018.

Els objectius del Pla d'acci6 es van articular a través de quatre eixos estratégics.

Fix estratégic 1: Millora de la situacié sociolaboral i les condicions de vida de les
persones.

Eix estratégic 2; Estimulacio del teixit empresarial i industrial per assolir un
desenvlupament territorial integral.

Eix estratégic 3: Promocid del turisme i el comer¢ com a elements de desenvolupament
Jocal.

Eix estratégic 4: Institucionalitzacio i professionalitzacio del desenvolupament local.

El 2014, per tal d'implementar el Pla d'Accid, van crear una estructura tecnica
compartida que van anomenar "Agéncia de desenvolupament local de Solsona i
Cardona" on es van assignar técnics dels dos ajuntaments i de les associacions
empresarials sota una tnica direccid per tal de millorar la coordinacié i portar a terme
les actuacions de desenvolupament local planificades de manera professional.

Avui, existeix un equip técnic expert i professionalitzat que executa accions en 1'ambit
del suport i acompanyament a les persones en situacid de desocupacio, suport al teixit
productiu i també organitzacio i planificacié del desenvolupament local al territori, que
s'ha convertit en un referent indiscutible a Solsona, a Cardona i al territori d'influéncia.

Llei d'Ordenaci6 del sistema d'ocupacio i Servei Public d'Ocupacié de Catalunya (Llei
13/2015, de 9 de juliol) manifesta en el seu preambul ['avang indubtable dels territoris
en la creacié de nous instruments per a coordinar-se, relacionar-se i gestionar politiques
d'ocupacio d'acord amb les mateixes necessitats i la importancia d'una governanga que
permeti la interaccié de I'administracio, la societat civil i el sector privat.

Els articles 8 1 15 de l'esmentada llei estableixen el concepte de concertacié territorial 1
assenyalen la necessitat d'afavorir la creacid d'estructures de concertacid territorial, per
tal d'adequar l'oferta de serveis i programes ocupacionals a les necessitats dels territoris,




que impliquin els municipis i les associacions empresarials i que tinguin estratégies
territorials definides, com és el cas de Solsona i Cardona.

Per tot aixo0, els Ajuntaments de Solsona i Cardona, I'Associacié d'empresaris de
Cardona i I'Associacié d'Empresaris pel Solsonés '

ACORDEN:

PRIMER. Treballar conjuntament per tal d'impulsar un desenvolupament local
harmonic i inclusiu al territori que vetlli per benestar de les persones, la millora de la
competitivitat de les empreses i les activitats economiques i la preservacié del medi
natural, continuant la tasca desenvolupada anteriorment.

SEGON. Impulsar un procés per tal de renovar l'estratégia territorial i definir els
projectes a desenvolupar per al periode 2019-2028 sota els principis de participacié i
concertacio.

TERCER. Establir aliances i cooperar amb altres entitats del territori o que hi operin i
establir les disposicions oportunes per impulsar un sistema de participacié i
col-laboracié estable entre elles.

QUART. Posar a disposicié del pacte del territori, per al desenvolupament del pla
d'accid, els seus técnics organitzats en l'anomenada Agéncia de desenvolupament local
de Solsona i Cardona, i consolidar i desenvolupar progressivament l'estructura técnica
per poder implementar els projectes definits al Pla d'Acci6.

CINQUE. Adregar-se al Servei Public d'Ocupacié de Catalunya per demanar que se'ls
tingui en compte com una realitat socioeconomica diferenciada, estructurada i dotada de
planificacié estrategica que esta treballant per millorar I'ocupaci6 i les condicions de
vida de la poblacio del territori.

SISE. La durada d'aquest acord d'intencions en forma de pacte de territori és indefinida
ano ser que sigui denunciat per qualsevol de les parts.

En constancia d'aixo anterior, i després de que aquest pacte hagi estat ratificat pel Ple de
la Corporacié de Cardona en sessi6 ordinaria celebrada el dia 1 de marg de 2018 i pel
Ple de I’Ajuntament de Solsona en sessi6 ordinaria de 26 de marg¢ de 2018, se signa
aquest pacte de territori a Solsona el 28 de setembre de 2018.
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